PLAN OPERACYJNY HUFCA ZHP KONIN NA ROK 2013
przyjęty na posiedzeniu Komendy Hufca ZHP Konin w dniu 26.11.2012 r. uchwałą nr 11/XIX
ANALIZA

Komenda Hufca przeprowadziła analizę bieżącej sytuacji hufca pod kątem kierunków strategicznych angażując w tę analizę jak najszerszą grupę kadry instruktorskiej poprzez:
1. Organizację Konferencji Instruktorskiej KIERUNEK 2017 w dniu 18.10.2012 r. (wnioski z konferencji przyjęto na posiedzeniu KH w dniu 05.11.2012 r.)
2. Wypełnienie Arkusza Analizy Hufca 2013 przez wszystkich członków KH do dnia 26.11.2012 r.

Wnioski z powyższej analizy posłużyły do zbudowania planu operacyjnego hufca na rok 2013 w poszczególnych kierunkach strategicznych.
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DOBRY PROGRAM DRUŻYNY
	Nazwa zadania operacyjnego
	Sposób pomiaru stopnia realizacji zadania
	Czas wykonania
	Źródła finansowania zadania
	Odpowiedzialni

	1. Dobry namiestnik
	Określenie zadań należących do namiestników oraz stworzenie dokumentu (np. opis funkcji lub zakres obowiązków) regulującego pracę namiestnika.
	02/2013
	brak kosztów
	phm. Tomasz Rybarczyk



	2. 
	Monitorowanie działań namiestników zgodne z zakresem obowiązków – raz na rok spotkanie z komendą hufca.
	10/2013
	brak kosztów
	hm. Michał Kałużny

	3. Kontynuacja współzawodnictwa gromad i drużyn
	Przebudowa regulaminu współzawodnictwa gromad i drużyn przy szerszym udziale drużynowych i namiestnictw – określenie w regulaminie zadań specyficznych dla poszczególnych pionów.
	02/2013
	brak kosztów
	phm. Tomasz Rybarczyk

	4. 
	Transparentność bieżących wyników współzawodnictwa – stworzenie „tablicy współzawodnictwa” w Internecie i jej bieżące aktualizowanie.
	03/2013
	brak kosztów
	hm. Michał Kałużny

namiestnicy

	5. Praca z programem drużyny
	Przygotowanie namiestników do pracy z programem drużyny, przeprowadzenie oceny realizacji programów w namiestnictwach i drużynach. 
	08/2012
	brak kosztów
	phm. Tomasz Rybarczyk

	6. 
	Przygotowanie namiestników do szkoleń nt. konstruowania programów
	08/2013
	brak kosztów
	phm. Tomasz Rybarczyk

HZKK

	7. Mistrzostwo poprzez styl i indywidualność
	Zbudować system motywacji/nagród dla drużynowych za: 

· najlepsze programy drużyny (np. honorowy tytuł);

· autorskie sprawności (np. publikacja broszury);

· przedsięwzięcia programowe (finansowanie części opłat za wyjazd na jakąś formę – oprócz Funduszu Instruktorskiego);

· udział w imprezach pozahufcowych (wspieranie drużyn w organizacji wyjazdów).
	08/2013
	brak kosztów
	Komenda Hufca

	8. Popularyzacja specjalności
	Zaprezentowanie drużynom co najmniej dwóch specjalności i ukazanie możliwości rozwoju jednostek specjalnościowych
	12/2013
	wpłaty uczestników
	Zespół Programowy

	9. Hufcowa biblioteczka
	Stworzenie (internetowej i realnej) biblioteczki pomysłów metodycznych z gotowymi propozycjami metodycznymi. Może cykliczne publikowanie tych propozycji – zwiększyć metodyczną część Supełka
	10/2013
	koszty bieżącej administracji strony hufcowej; druk materiałów
	Zespół Programowy

Komisja Stopni Instruktorskich

Zespół Promocji i Informacji
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PROSTA DOKUMENTACJA, E-ZHP
	Nazwa zadania operacyjnego
	Sposób pomiaru stopnia realizacji zadania
	Czas wykonania
	Źródła finansowania zadania
	Odpowiedzialni

	10. Elektroniczny obieg dokumentów
	Kontynuacja wprowadzania możliwości przesyłania dokumentów do KH drogą elektroniczną (tych, które nie wymagają podpisu).
	01-12/2013
	brak kosztów
	hm. Michał Kałużny

	11. 
	Udoskonalanie listy mailingowej hufca.
	01-12/2013
	brak kosztów
	hm. Michał Kałużny

	12. Przeciwdziałanie wykluczeniu cyfrowemu
	Przeprowadzenie szkolenia dla osób, które chcą zwiększyć swoje kompetencje z zakresu obsługi komputera i Internetu.
	wg planu kształcenia
	budżet hufca
	HZKK
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MOTYWOWANIE I PROMOWANIE KADRY

	Nazwa zadania operacyjnego
	Sposób pomiaru stopnia realizacji zadania
	Czas wykonania
	Źródła finansowania zadania
	Odpowiedzialni

	13. System pracy z kadrą
	Opracowanie regulaminu nagradzania i wyróżniania kadry.
	01/2013
	brak kosztów
	hm. Alina Głowacka

	14. 
	Opracowanie i przyjęcie przez KH „Systemu pracy z kadrą w hufcu".
	02/2013
	brak kosztów
	hm. Alina Głowacka

Komenda Hufca

	15. 
	Przeprowadzenie analizy stopnia wdrażania "Systemu pracy z kadrą w hufcu".
	10/2013
	brak kosztów
	hm. Alina Głowacka

	16. Kształcenie kadry
	Uchwalenie Funduszu Instruktorskiego na rok 2013 w celu wspierania kadry w kształceniu.
	01/2013
	budżet hufca
	hm. Michał Kałużny

	17. 
	Zdiagnozowanie potrzeb szkoleniowych kadry w nowym roku harcerskim.
	09/2013
	brak kosztów
	hm. Alina Głowacka

	18. 
	Zorganizowanie form kształcenia służących zdobywaniu wiedzy, rozwijaniu umiejętności oraz kształtowaniu postaw i wartości.
	wg planu kształcenia
	budżet hufca,

wpłaty uczestników
	HZKK

	19. Budowanie wspólnoty instruktorskiej
	Zorganizowanie spotkania harcerskich pokoleń
	05/2013
	budżet hufca
	hm. Ewa Chojnowska

	20. 
	Zorganizowanie wycieczki turystycznej lub biwaku dla kadry.
	10/2013
	budżet hufca,

wpłaty uczestników
	hm. Ewa Chojnowska

	21. Praca z „małą kadrą”
	Zrealizowanie programu kształcenia funkcyjnych w hufcu - wspieranie drużynowych w pracy z "małą kadrą".
	01-06/2013
	budżet hufca,

wpłaty uczestników
	HZKK

KH „Zawiszacy”
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LEPSZY STAN I CZYTELNOŚĆ FINANSÓW
	Nazwa zadania operacyjnego
	Sposób pomiaru stopnia realizacji zadania
	Czas wykonania
	Źródła finansowania zadania
	Odpowiedzialni

	22. Pozyskiwanie środków
	Opracowanie internetowego banku pomysłów na akcje zarobkowe jednostek
	03/2013
	brak kosztów
	hm. Ewa Chojnowska

	23. 
	Zwiększenie pozyskiwanych środków w ramach 1% podatku poprzez dalsze wspieranie jednostek.
	01-04/2013
	brak kosztów
	hm. Michał Kałużny

hm. Ewa Chojnowska

	24. Praca ze składką członkowską
	Promowanie dobrych praktyk zbierania składek członkowskich podczas szkoleń i narad kadry instruktorskiej.
	01-12/2013
	brak kosztów
	hm. Michał Kałużny

	25. 
	Zdobywanie przez większą liczbę drużyn Certyfikatu Jednostki za opłacenie składek z góry – kontynuacja ulg dla jednostek.
	04/2012
	brak kosztów
	hm. Michał Kałużny

hm. Ewa Chojnowska

	26. Planowanie finansowe hufca
	Zwiększenie środków finansowych przeznaczanych z budżetu hufca na program i kształcenie.
	01-12/2012
	dotacje, HAL, sponsorzy
	hm. Michał Kałużny

hm. Ewa Chojnowska

	27. 
	Zorganizowanie otwartego spotkania instruktorskiego dotyczącego budżetu hufca.
	02/2012
	brak kosztów
	hm. Michał Kałużny
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PRZYJAZNA STRUKTURA
	Nazwa zadania operacyjnego
	Sposób pomiaru stopnia realizacji zadania
	Czas wykonania
	Źródła finansowania zadania
	Odpowiedzialni

	16. Dobry szczep
	Diagnozowanie trudności, napotykanych przez komendantów szczepów poprzez wywiad.
	01-02/2013
	brak kosztów
	pwd. Natalia Wołkiewicz

	1. 
	Opracowanie i realizacja systemu wsparcia szczepów we wzmacnianiu ciągu wychowawczego.
	02-12/2013
	brak kosztów
	pwd. Natalia Wołkiewicz

	2. 
	Diagnozowanie przyczyn niepowstawania szczepów w środowiskach, w których działa kilka jednostek, poprzez wywiad.
	01-02/2013
	brak kosztów
	pwd. Natalia Wołkiewicz

	3. 
	Motywowanie kadry do zakładania szczepów w środowiskach, w których działa kilka jednostek.
	02-12/2013
	brak kosztów
	pwd. Natalia Wołkiewicz

	4. 
	Monitorowanie działań szczepów – raz na rok spotkanie komendanta szczepu z komendą hufca.
	11/2013
	brak kosztów
	hm. Michał Kałużny


	EWALUACJA PLANU OPERACYJNEGO
	Sposób pomiaru stopnia realizacji zadania
	Czas wykonania
	Źródła finansowania zadania
	Odpowiedzialni

	
	Autoewaluacja – kwestionariusz realizacji założeń.
	06/2013

11/2013
	brak kosztów
	osoby odpowiedzialne na poszczególne zadania

	
	Ankiety dla drużynowych przy ocenie form pracy, imprez, warsztatów oraz na koniec roku harcerskiego 2012/2013
	na bieżąco po każdej imprezie,

09/2013
	brak kosztów
	hm. Michał Kałużny


